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誠実さ

私たちは、ケイ素の 

可能性を無限に広げ、 

すべての人と場所に価値を 

もたらす革新的リーダー 

となる。
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ダウコーニングの全社員は、ビジョンを具現化するため、当社の

価値基準にしたがって行動します。 この行動規範は、私たち各

人に期待される行動が当社の価値基準によって、どのように方向

付けられるかを説明しています。 
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社員のみなさんへ：

ダウコーニングは、誠実な企業運営を 1943 年の

創業以来の公約としています。健全で公正、倫理

的な事業運営は、ダウコーニングの社会的評価と

成功の礎です。

ダウコーニングのビジョン、価値基準、および行

動規範は、当社において日々の業務を遂行する私

たち一人ひとりの行動の指針となる基本原則を表

しています。 当社の全世界のリーダーシップチー

ムと私は、言葉と行動の一貫性を約束します。 世

界中の社員が今回の当社の行動規範の更新にあた

って、今日のビジネス界に相応しい言葉で表現さ

れるように貢献してくれました。 

ダウコーニングの社員一人ひとりが、この規範に

記載されている基準を満たすことを期待します。 

また、規範に対する 違反が疑われる場合の報告 

をお願いします。 そのような違反を報告した人へ

の報復は、許されません。 自らが倫理的な行動を

し、他の社員 にも同じことを奨励することが、 

ダウコーニングにおける雇用の条件です。

個々に記載されている項目に関する詳細は、 

ダウコーニングのイントラネット、倫理・コンプ

ライアンスリソースセンターで見ることができま

す。 全社員がこの重要なリソースを閲覧すること

を奨励します。 

ダウコーニング社員が、世界のどこにいても、そ

の業務においてこの会社が誠実であるという評価

を維持することを期待します。 社員の皆さんの 

日々の倫理的業務活動こそ、ダウコーニングの成功

を築くものなのです。

 
敬具

Robert D. Hansen
社長兼 CEO

誠実さ  ( Integrity )
倫理的な行動および社会の価値を尊重すること
で、当社の企業倫理・健全性を示します。 

社員
当社の社員は、アイデア・行動・実績の源です。 
社員の豊かな潜在能力は、フェアな精神、尊重の
気持ち、自己実現、チームワーク、そして向上心
を育む環境のもとで大きく花開きます。

顧客
お客様と当社の関係は、息の長いパートナーシッ
プという精神で結ばれ、お客様の利益を私たちの
利益として捉えることによって強化されます。

安全
安全重視の姿勢は、怪我のない労働環境、自己信
頼および他者への思いやりに対するコミットメン
トに基づくものです。

品質
品質への飽くなき追及の根底には、顧客ニーズの
理解、およびそのニーズを過不足なく満たすこと
があります。

サステナビリティ ( 持続可能性 ) 
私たちは、企業戦略、プロセス、製品およびソ 
リューションを通じて、サステナビリティの原則を
サポートします。 経済成長および価値の創造、生
活の質および環境パフォーマンスの向上のために
責任を持って行動します。  

テクノロジー
当社は、選択した分野における化学および関連技
術の発展を続けることで、顧客の成功に貢献し、
ダウコーニングを競合他社と差別化します。

価値基準
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会社の社会的評価

ダウコーニングの社会的評価は、 

各社員の毎日の健全で倫理的な行動により

構築され、保たれます。 

法律 と規制

私たちは、当社の責任範囲を管轄するすべて

の法律および規制の理念と条文を熟知し、 

従わなければなりません。 

ポリシーと手順 ( procedures ) 
私たちは、ダウコーニングポリシー と定め

られた手順を遵守しなければなりません。 

これらの遵守により当社の全世界における活

動が関連する法律および規制の要件を遵守す

るよう一貫して管理されます。 

会社資産の利用

私たちは、会社資産を合法的な企業活動のた

めだけに使用し、または、そのように使用す

ることを承認します。 資産には、無形資産 

( 機密情報など ) と有形資産 ( 電子機器な

ど ) の両方が含まれます。

ダウコーニングの誠実性に対する公約

誠実さ ( integrity ) とは、当社の価値

基準に従い、一貫して適時正しい行

動をとることを意味します。 私たち

は、業務上の決定、活動の指針とし

て、この行動規範を活用します。

当社の価値基準にしたがって、社員はそのもてる力を優れたチームワーク、

および相互尊重の環境において最高に発揮することができます。 

ダウコーニングは社員に対して公正かつ誠実に対応することを約束します。 

相互尊重

当社の誠実および相互尊重への公約は、

オープンなコミュニケーション、チーム

ワーク、および個人の成長を奨励するた

めの基本です。 

プライバシー

私たちは、社員の各種記録を含む、社員

のプライバシー を尊重するポリシーと

行動を徹底します。 

差別の禁止

社員各人が発揮する能力、意欲および可

能性に基づき、すべての社員に公正に機

会を提供します。 いかなる形式であって

も、差別は許されません。 

ハラスメントの排除

私たちは、いかなる種類のハラスメント

も、権力の乱用もない労働環境を構築し

ます。 特に、セクシャルハラスメント

は許されません。  

安全な労働環境

私たちは、薬物乱用に関する規制も 

含め、関連するすべての法律と規制に適

合する安全で清潔な労働環境を提供し

ます。 

社員に対するダウコーニングの責任  
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責任

ダウコーニングの各社員は、当社のビジョン、価値基準、 

および行動規範に準拠し、一貫性のある行動をとることが求

められます。 

社員は次のように行動することが求められます。   

 ダウコーニング社員、顧客、サプライヤー、およびその他す
べての関係者と働くにあたり、ダウコーニングの価値基準、
行動規範、関連する法律と規制、すべての当社のポリシーに
従います。

 相互尊重の念をもって、差別することなく同僚と接します。 

 ダウコーニングの資産は当社の事業目的にのみ使用します。

 ダウコーニングの利益を損なう、または競合する行動は一切
とりません。

 ダウコーニング所有の情報を会社の貴重な資産として取扱
い、会社のテクノロジーや知的財産を尊重および保護し、紛
失や不注意な漏洩のないように注意します。

 会計、環境、研究、およびその他の記録はすべて、正しく管理 
し、ダウコーニング情報資産管理 ( IAM ) の手順に従って処
理します。 

 サステナビリティとResponsible Care®   の原則を実践します。

 贈収賄、「キックバック」、価格操作、談合等、非合法また
は非倫理的である可能性のある、またはそのように思われる
行為に関与しません。

 この行動規範に実際に違反している、または違反が疑われる
行為があれば、指定されたチャネルを利用して報告します。 
規範違反を報告する方法は、16 ページの「懸念事項と不正行
為の報告」を参照ください。

贈答品および接待
贈答品

ダウコーニング社員は、非公務員へ贈答品を用

意したり、非公務員から贈答品を受けたりする

場合があります。ただし、そのような贈答品は

過度にならず、慣例的なもので、適切に説明さ

れるものであることが条件です。

ダウコーニングの従業員は、非公務員へ 50 米
ドル (あるいは同等価格) を超える贈答品を提

供したり、受け取ったりする場合は、事前に上

司の承認を得る必要があります。

ダウコーニングの従業員は、以下に相当する

贈答品の提供または受け取りを禁じられてい

ます。

 現金

 融資、無料サービス、または備品や施設の私

的利用

 賄賂および腐敗行為に関する法律に違反する

もの

 賄賂、キックバックまたはペイオフ (相殺) 

として提供されるもの

 現地の文化または個人にとって、過度または

不快となるもの

 ダウコーニングのポリシーまたは本規範に反

するもの

従業員は、ダウコーニングの納入業者または

取引先に対して、贈答品を要求してはなりま

せん。

ガイドライン  

贈答品の授受が適切かどうかを判断するには、

次の質問に回答してください。

	状況に適切であるか？

	ビジネス関係に適切であるか？

	これらを受け取った場合、自分の上司や同僚

にどのように受け取られるか？

接待

ダウコーニングの従業員は、過度にならず、慣

例的なもので、適切に説明されるものである場

合、接待の受領や提供を行うことができます。

ダウコーニング従業員が関与する接待は、以下

である必要があります。 

	合法な取引を目的としたもの

	賄賂、キックバックまたはペイオフに相当し

ないもの

	適切なビジネスの場所において、慎みある形

で提供されるもの

以下のような接待は、適切ではありません。 

	過度の接待

	あらゆる種類の「風俗接待」

	法律または現地の経営管理者によって禁止さ

れている

詳細は、ダウコーニングの贈答品および接待に

関するポリシーを参照してください。
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誠実に行動するためには、会社の利益と私たち個人の利益の

競合 – もしくは、競合しているように見えるもの - を避け

ることが求められます。

ダウコーニングのために決定したり行動するとき、社員は公
正に、客観的に、外部の影響を受けないで、行動することが
求められます。 行動や決定がこの要件に合致しない場合、利
益相反 が生じる可能性があります。

利益相反 は次のような状況で発生する場合があります。   

外部の利益
ダウコーニングと取引のある企業の役員となったり、そのよう
な企業に投資したりすると、社員がダウコーニングに対して公
正な判断ができなくなるような利益相反が生まれる場合があり
ます。 社員が個人的な事業のために機会やダウコーニングに
属する利益を利用することは禁止されています。また、 
ダウコーニングの事業と競合する業務活動には、一切関与して
はなりません。

社外の雇用  
社員が社外から受ける利益はその担当業務を干渉しないもの
でなければならず、会社の評価をおとしめないものでなけれ
ばなりません。 社員が社外で雇用される場合は、上司の承認
が必要です。

家族
もし、家族が当社の同僚であったり、ダウコーニング内で行
われる行動や決定に関与する、または影響を受ける立場にあ
る場合、決定が客観的に下され、不適切な影響を受けないよ
うに特別に注意する必要があります。  

利益相反の取り扱い
将来発生する可能性のある、または実際に発生している利益
相反はすべて、オンラインで入手できる開示フォームに記入
して上司に開示する必要があります。 詳細については、利益
相反ポリシーを参照するか、倫理・コンプライアンスオフィ
スに連絡してください。

利益相反の回避

ダウコーニングは顧客、チャネルパートナー、

サプライヤー、および競合他社との取引にお

いて誠実に行動することを公約しています。 

誠実性は、成功する業務関係の重要な要素で

す。

顧客

	ダウコーニングは顧客に対してそのニーズに

正確に合致する製品とサービス、および当社

製品を安全かつ効果的に利用するための必要

な情報やサポートを提供します。

	社員は顧客が当社に委託する機密情報を尊重

し、保護します。

ビジネスパートナー、チャネルパートナー

	ダウコーニングの行動規範に従うことは、

グローバルパートナーの選択と保持に際し

て重要な基準となります。ダウコーニング

はビジネスパートナーおよびチャネルパー

トナーが合法的および倫理的な商慣習に従

うことを期待します。

サプライヤー

	ダウコーニングはサプライヤーに対して、 

合法的および倫理的な商習慣に従うことを

期待します。 また、ダウコーニングは、サ

プライヤーに対してダウコーニングの行動

規範を遵守するという 確約を求める権利を 

有します。

 

顧客、チャネルパートナー、およびサプライヤー

関係性

ダウコーニングは関与するすべての市場にお

いて、自由で公正な競争を支持します。 誠

実に行動するために、ダウコーニングの社員

は競争法により禁止されている商慣習に関与

しないことが求められます。

	全社員はダウコーニングの 独占禁止とグロ

ーバルな競争のポリシーを遵守することが

求められます。   

	すべての社員は、その会議が製品の売買に関

するものでない場合、またはダウコーニング

の独占禁止とグローバルな競争のポリシー

による特別な承認を経ていない場合には、

競合他社と接触することはできません。

	社員は、競合他社、サプライヤー、政府関

係機関または顧客に対して、不当な競争あ

るいは、自由な商取引を制限したり、その

ようにみなされる恐れのある接触、行動を

回避します。

	なんらかの業界団体にダウコーニングを加

入させたいと考える場合は、加入前に、必ず

法的に検証する必要があります。

	競争法に適合していない状況に気がついた

場合、またはそのような状況が疑われる場

合は、直ちにダウコーニングの弁護士に報

告しなければなりません。

独占禁止と公正な競争
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整合性
多くの法律および規制、さらにダウコーニングの価値基準により、

財務記録の正確性と整合性を確保することが要求されます。   

財務記録

	私たちは、資産、負債、経営状況に関

して、率直偽りがなく正確で、かつタ

イムリーで、十分な記録を保持しま

す。 そのような記録は、タイムカード

のようにシンプルなものもあれば、総

合的な財務諸表のように複雑なものも

あります。

	私たちは、包括的な内部統制システム

を保持します。

	私たちは、第三者に対する違法、不適

切、または問題のある支払いが一切行

われないことを確保します。

	全社員は、出張報告書や経費報告書で

会社の資金を使用したことを報告、説

明する上で財務的整合性を示さなけれ

ばなりません。

情報開示

	私たちは、事業を展開している国・地

域の法律で要求された場合、財務情報

を完全、公正、明白にタイムリーに開

示します。

不正会計

	私たちは、取引の内容が価値基準また

は行動規範に抵触すると思われるよう

な会計処理には関与しません。

	ダウコーニングは広範な内部財務統制

を維持します。いかなる不正でも発見

したり、疑いを持った社員は、 

Outlook  ( G1AUDCMT )  または 
audit.committee@dowcorning.comを使用

して監査委員会に報告しなければなり

ません。     

財務的整合性 政府、国家公務員、政府関連機関とのやり取り

は、公正で、ダウコーニングの価値基準に基づい

て行うものとします。従業員は、本件に関する多

くの法律を遵守するために特別な配慮および注意

を払うことが求められます。

政府、国家公務員、および政府関連機関

	ダウコーニングの従業員は、ダウコーニングの

各地域のプレジデント、ダウコーニングのジェ

ネラルカウンセル、または関連するリージョ

ナルカウンセルによって事前に明確に承認され

ていない場合、公務員または政治家に対して、

価値のあるもの (商品、サービス、ローン、食

事、イベントチケット、旅費、寄付または無形

資産を含む) を提案、支払い、贈答または提供

することはできません。

	公務員へ贈答品または接待を提供したり、公務員

から贈答品または接待を受けたダウコーニング

の社員は、政府、国家公務員、政府関連機関と

の取引に関するポリシーに規定されているとお

り、そのような贈答品について報告しなければ

なりません。

政治的活動

 ダウコーニングまたはその子会社は、政党また

は候補者に寄付を行いません。

 一般市民として、ダウコーニング社員は、政治

的プロセス、候補者または運動への支援に自由に

参加することができます。社員が何らかの政治的

問題または候補者に関する意見を表明する場合、

その社員はその政治的見解をダウコーニングも共

有していると思わせるような行動、発言を控え

なければなりません。  

政府、国家公務員、 
政府関連機関との取引
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安全性

ダウコーニングは

	次のサステナビリティ原則を使用します。

	環境への影響を減らし、現在および今後の事業、製品

およびサービスにおける健康と安全面を改善します。

	当社の現在および将来の成功に貢献する当社社員と地

域社会の福利を育みます。

	今日、当社の製品とサービスの利益を享受していない

顧客と市場に対して、新しい製品とサービスを提供し 

ます。

	サプライヤーと顧客に持続可能な商習慣を支持すること

を期待します。

	社員、顧客、株主、地域社会、サプライヤー、政府およ

び一般社会と積極的に関係を築き、その維持に努力します。 

私たちは、これらすべてのグループと率直に対話します。

サステナビリティ

安全な作業が私たちの仕事であるという確固た

る信念のもと、 ダウコーニングは

	事故ゼロ運動の一環として、事故の防止と根

本的原因の排除、負傷や工程上の事故の継続

的削減に注力します。 

	社員がダウコーニングの安全ルール、手順、

期待を理解し、それらを常時遵守することを

求めます。 

	当社の社員が危険な行動または状況を報告し

て対応し、より安全に作業するようお互いに

支援しあうことを期待します。 

	社員、製造プロセス、および製品の安全性に

対する配慮を、当社の経営的意思決定に組み

込みます。

	当社の社員および資産すべてに対するセキュ

リティリスクを認識させ、適切な軽減策を講

じます。

	化学物質をライフサイクル全体に渡って責任

を持って管理し、Responsible Care® の Product 
Stewardship ( 製品管理 ) 原則に準拠して、 

当社製品とサービスが、安全で有用であり、

かつ、意図される使用目的に対して正確に記

述されていることを、確実にします。

	当社の原材料および製品の性質と特長を利害

関係者に報告します。

健康、安全性、およびセキュリティ

社員の安全性、製造プロセスの安全性、

および製品の安全性は、社員、広範な

コミュニティ、顧客の幸せ、および当

社の事業運営上の福利の重要な側面で

す。 同様に、当社社員、事業場、製

品、および情報のセキュリティは、当

社の全社的な成功に不可欠であり、そ

れぞれの安全性に寄与するものです。

ダウコーニングの価値基準であるサステナビリティは、

当社が経済的成長、経済的価値を生み出し、さらに、 

生活の質、環境パフォーマンスを向上するために、 

責任を持って行動することを約束するものです。 
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報告チャネル
報告プロセスを、誰にとっても、できるだけ簡単で使いやすいも
のにするために、ダウコーニングは社員と社外の人員の両方に、
さまざまな報告チャネルを用意しています。  

ヘルプライン 800-898-9483  
 ダウコーニングには、問題や懸念事項を報告しようとする社員
が、その機密を確保しつつ、報告できるように、外部機関のサー
ビスを利用した報告チャネルがあります。 米国外の地域に所属す
る場合は、まず、アクセスコードにダイヤルしてください。

倫理・コンプライアンスオフィス
 Outlook でG1ETHICS へ、または、

 インターネットからは ETHICS@dowcorning.comへ電子メールを送
信してください。   

 監査委員会。宛に文書を郵送してください。

監査委員会 
不適切な会計または監査の懸念事項を報告してください。    

 Outlook からG1AUDCMT へ、または

 インターネットからはaudit.committee@dowcorning.comへ電子メー
ルを送信してください。  

 監査委員会宛に文書を郵送してください。  

ダウコーニングオンブズパーソンネットワーク
 ダウコーニングはオンブズパーソンのグローバルなネットワーク
を維持します。オンブズパーソンとは、倫理的問題に関する社員
の懸念を処理するために特別に研修を受けた男女を云います。 オ
ンブズパーソンは、世界中の当社の重要拠点にすべて配置されて
います。 オンブズマンの氏名、事業場、および連絡先情報のリス
トは、ダウコーニングのイントラネットで閲覧できます。  

社内のリソース 
 マネジャーまたは上司、または
 人事部の代表者、または
 オンブズパーソン

守秘義務
社員が違反または懸念事項の報告を行う場合、その機
密は守られます。 

匿名による報告
一部の国の法律が匿名による報告の取り扱いに影響す
る場合があるので、注意が必要です。

報復の禁止
善意で問題や懸念を報告する社員に対して、いかなる
報復または罰則も行われません。 

フィードバック 
フィードバックは、問題や懸念を報告した社員に提供
されます。    
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当社の倫理的文化を維持することは、皆さんひとりひとり

の責任です。ダウコーニング経営陣は、この規範への潜在

的違反に関する事例、質問、または懸念があれば、どの社員

でも罰則や報復の恐れなく直ちに報告することができ、ま

たそうしなければならないと確信しています。

もし、あなたが次の場面に遭
遇したときは、それを報告し
なければなりません。 右に
記載されている報告チャネル
を使用してください。

  行動が合法か倫理的か判断
できないとき、または

  不正が発生したことが疑わ
れるとき、または

   不正を発見した場合

1

2

3

懸念事項と不正行為の報告
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行動規範に関するトレーニング

 行動規範およびその他のコンプライアンスに

関するトピックについてのオンラインコース

が Dow Corning University   ( DCU ) で用意さ

れています。 

 マネジャーは行動規範に関するスタッフ

ミーティングを毎年最低一回実施することで、 

DCU 研修を補足しなければなりません。 こ

れにより、規範がどのように適用されるかに

ついて、社員が相互に会話し、学習する機会

が生まれます。

倫理・コンプライアンスリソースセンター

 社員は頻繁にこのイントラネットサイトにア

クセスし、その内容に習熟することが奨励さ

れます。  

 イントラネットサイトでは、行動規範の多

くの側面について詳細な情報を記載していま

す。その中には、 Q&A セクションとグロ

ーバルポリシーのリストが含まれます。

倫理的決定を行うためのリソース

リソース
この行動規範は、当社の日々の業務の中で発生する可能性のある状況をすべて

網羅しているわけではありません。 この理由から、次の補足リソースがさらな

る指針として用意されています。

ダウコーニングの行動規範ポリシー

ダウコーニングはグローバルポリシーのリソースを

維持します。 行動規範に属する次のポリシーは、

期待される行動をより詳細に説明しています。

 独占禁止とグローバルな競争

 法令遵守

 輸出規制法の遵守

 利益相反

 情報開示

 インサイダー取引

 個人の尊重

倫理行動チェック

 その行動は合法か?

 その行動は会社のポリシーに則しているか?

 その行動は、ダウコーニングの価値基準に合致し

ているか?

 家族や友人に同じ行動を取るか?

 他人が自分に対して同じように行動することを完

全に受け入れられるか?

 その行動は新聞でどう扱われるか?
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